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ÁOrganizǕcijadibinǕta2010. gadǕ.

ÁPamatnodarboġanǕsïǛku,teritoriju apsaimniekoġanasun

uzturǛġanaspakalpojumu sniegġanavisǕLatvijas teritorijǕ.

ÁTiek nodarbinǕtividǛji13ï25strǕdniekimenesǭ.

ÁOrganizatoriskǕstruktȊra:

SIA ñEkozonaòorganizatoriskǕstruktȊra

Avots: autora veidots

PǛtǭjumam tika izvǛlǛta organizǕcija "EKOZONA" SIA



PǛtnieciskaisjautǕjumstika noteiktskǕcilvǛkfaktorsir spǛjǭgs

ietekmǛtorganizǕcijas«Ekozona» SIA attǭstǭbu.

HipotǛzetika izvirzǭta,ka cilvǛkfaktorsir tieġisaistǭts

ar organizǕcijaspieejamajiemdarbaresursiemun uz darbaizpildes

procesuietekmǛġanu.

PǛtǭjumamǛrǵisbija novǛrtǛtcilvǛkfaktoraietekmi uz

organizǕcijas«Ekozona» SIA cilvǛkresursuvadǭġanu,un izstrǕdǕt

priekġlikumuscilvǛkresursuvadǭġanasprocesapilnveidoġanai.



PǛtǭjumametode

üTika pielietotakvantitatǭvǕmetode,izmantojotvadoġǕSkandinǕvijasdarbadroġǭbasapmǕcǭbascentra

PreventizstrǕdǕtoOrganizǛġanasun sociǕlǕsdarba videsanalǭzesanonǭmuanketu,kasaizpildǭtas,

izmantojotprevent.sepiedǕvǕtoplatformu,tǕdejǕdisniegtǕsatbildesuzskatǕmasparpatiesǕm.

üRespondentiatbildǛjauz katrujautǕjumu,izmantojotpiedǕvǕtogradǕcijuno 0 ï100. RezultǕtstiek

attǛlotsgankǕkoeficientskatrai jautǕjumugrupai, gankǕvidǛjaisrǕdǭtǕjsdarbiniekuatbildǛmuz

katrujautǕjumu.PaziǺotǕvǛrtǭbair no0(nepiekrǭtu)lǭdz100(piekrǭtu).

üVǛrtǛjums67 unlielǕksnorǕdauzpaġreizǛjosituǕciju,kadorganizǕcijǕprocesinorit labi vai Ǹotilabi.

Ja vǛrtǛjumsir zem 34, tad ieteicams steidzami veikt uzlabojumus,izmantojot Prevent dotos

ieteikumus,vadǭbaiiesaistotpǕrrunǕsorganizǕcijasdarbiniekus,lai izanalizǛtukatrǕjautǕjumǕraduġos

problǛmu.



Par pǛtǭjumu

üLaikǕ no 2020. gada 16. lǭdz 20. novembrim tika veikta organizǕcijas darbinieku aptauja.

üAptaujǕpiedalǭjǕs80% pǛtǭtǕperiodastrǕdǕjoġo,kasir 12 no 15cilvǛkiem. Respondentiir

vǭrieġivecumǕno 18 lǭdz55 gadiem,ar vidǛjovecumu37 gadi. Izglǭtǭbaslǭmenis3 ï

augstǕkǕ,5 - vidǛjǕ,3 - profesionǕlǕ,1ïpamata. No 12 respondentiemtikai 2 ir darbinieki,

kuri organizǕcijǕstrǕdǕjailgǕkpar pusgadu. 3 no strǕdǕjoġajiemdarbiniekiem,kuri arǭ

uzǺǛmumǕdarbojǕsilgǕkparpusgadu,atteicǕspildǭtaptaujasanketas.



ü VidǛjaisaptaujas koeficients par

organizǕcijasun darba vides sociǕlo

apsekojumu(OSA)sastǕda57,6 balles, kas

pǛcPrevent datiem uzskatǕmskǕ

apmierinoġs. KǕarǭvidǛjievǛrtǛjumi

jautǕjumugrupǕsir virskritiskǕsatzǭmes.

ü SvarǭgǕkierǕdǭtǕjiir grupu un

individuǕlajosjautǕjumos, kastieġiuzrǕda

problemǕtikuorganizǕcijǕ. Aptaujas

rezultǕtosir redzams katra jautǕjuma

koeficients ar piezǭmi, ja kǕdsno

respondentiematbildi ir novǛrtǛjiszemǕk

par kritisko robeģu, kas pǛcPrevent

ieteikuma, nozǭmǛpar tȊlǭtǛju

nepiecieġamǭbuvadǭbaiiejauktiesproblǛmu

risinǕġanǕ.

ORGANIZATORISKO UNSOCIǔLODARBA VIDES
RISKU NOTEIKĠANAS APTAUJAS REZULTǔTI

Vadǭba

Darba slodze un 

prasǭbas

IespǛjas 

darbǕ un 

kontrole

Droġǭba un 

veselǭba

Svarǭgi veselǭbas 

faktori



ü RezultǕtuapkopojumǕjautǕjumugrupǕpar

darbaorganizǛġanuredzams, ka piecosno

seġiemjautǕjumiemvismaz viens

respondents ir atbildǛjiszem kritiskǕs

robeģas. PǛtǭjumaanalǭzenorǕdauz darba

organizǕcijasnepilnǭbǕm. Respondenti

pozitǭvivǛrtǛsavas zinǕġanasdarba

izpildǭġanaiun skaidriem darba

uzdevumiem, bet vǕjivǛrtǛjumiir vadǭbas

kompetencǛpar situǕcijaskontroli,

lǭdzdalǭbuprocesos, resursuun atbildǭbas

sadali.

ü Darbinieki zemu novǛrtǛjuġiorganizǕcijas

mǛrǵusistǛmu,personiskopienesumu,un

sapulļunerǭkoġanu,savukǕrtvǛrtǭgiir tas,

ka darbinieki pozitǭvinovǛrtǛskaidri

definǛtostekoġosdarba uzdevumus un

kolektǭvakompetenci.



üJautǕjumugrupǕpar darba slodzi
unprasǭbǕmnoseġiemjautǕjumiem
seġosvismaz viens no
respondentiem ir atbildǛjiszem
kritiskǕsrobeģas. Respondentu
atbildes tiek vǛrtǛtaskǕ
pieǺemamas,lai gan jǕǺemvǛrǕ
visos jautǕjumosvismaz viena
darbiniekanegatǭvovǛrtǛjumuun
uzdevumu laika nepietie.kamǭbu
darbapaveikġanai.

ü Zems rǕdǭtǕjsir darba izpildei
paredzǛtajamlaikam, savukǕrt,
pozitǭvirezultǕtiir saistǭbǕar darba
slodzi un darba prasǭbǕm, kas
nozǭmǛvidǛjudarba slodzi pret
vidǛjǕmprasǭbǕm.



ü JautǕjumugrupǕpar iespǛjǕm

darbǕun kontroli seġosno seġiem

jautǕjumiemvismaz viens

respondents sniedza atbildi, kas ir

zem kritiskǕsrobeģas.

Respondentu vǛrtǛjumsir zems gan

jautǕjumǕpar nepiecieġamo

resursu pietiekamǭbuun darba

uzdevumu izpildi, gan par

darbinieku ietekmi uz darba gaitu.

ü Zems vǛrtǛjumsdarba resursiem un

darba izpildes procesu

ietekmǛġanasiespǛjǕm,savukǕrt

labi vǛrtǛjumiir saistǭtiar darbinieka

brǭvǭbudarba izpildes ziǺǕ,

respektǭvi,zemas iespǛjasdarba

izpildei pret zemu kontroli.



ü JautǕjumugrupǕpar vadǭbuvisos

jautǕjumosvismaz viens respondents

ir atbildǛjiszem kritiskǕsrobeģas,kǕ

arǭjautǕjumǕnr. 3;4;5 rezultǕtiir zem

kritiskǕsrobeģas. ĠajǕsadaǸǕir zemi

rǕdǭtǕji,un ǭpaġidarbinieki zemu

novǛrtǛjuġiorganizǕcijasvadǭbas

attieksmi pret paaugstinǕtudarba

slodzi, darba organizǛġanuun darba

novǛrtǛjumu,kas norǕdauz godǭgas

un vienlǭdzǭgasattieksmes iztrȊkumu

darba kolektǭvǕattiecǭbǕpret visiem

darbiniekiem.

ü Darbinieki kritiski zemu novǛrtǛjuġi

vadǭbasattieksmi pret personǕludarba

jautǕjumos, lai gan personisko

kontaktu ar vadǭtǕjunovǛrtǛjuġi

augstǕk.



ü JautǕjumugrupǕpar atbalstu

no septiǺiemjautǕjumiem

piecos vismaz viens

respondents ir atbildǛjiszem

kritiskǕsrobeģas,kǕarǭsestǕ

jautǕjumakoeficients tuvojas

kritiskai robeģai. Aptaujas

rǕdǭtǕjiir pazeminǕtijautǕjumos

par darba novǛrtǛġanuun

tehnisko atbalstu, kas ir bȊtiski

komandas darbǕ.

ü Komandas darbs ir novǛrtǛts

pietiekami labi, lai gan zems

rezultǕtsir sadarbǭbaiar vadǭbu

atbalsta ziǺǕ.



ü JautǕjumugrupǕzinǕġanasun

izaugsmes no pieciem

jautǕjumiemļetrosvismaz viens

respondents ir atbildǛjiszem

kritiskǕsrobeģas. Respondenti ir

pietiekami augstu novǛrtǛjuġi

savas zinǕġanas,kas

nepiecieġamasdarba veikġanai,

bet zemǕkuvǛrtǛjumupieġǵǭrapar

izaugsmes iespǛjǕmun

komunikǕcijǕar vadǭbu.

ü Respondenti zemu vǛrtǛiespǛjas

organizǕcijǕiegȊtpapildus

iemaǺas,savukǕrtpietiekami

augstu vǛrtǛsavas zinǕġanas,kas

liecina par zemǕmizaugsmes

iespǛjǕmorganizǕcijǕpret labǕm

zinǕġanǕm.



ü JautǕjumugrupǕatjaunoġanǕsvisos

jautǕjumosvismaz viens respondents

ir atbildǛjiszem kritiskǕsrobeģas.

ĠajǕsadaǸǕrespondenti ir pozitǭvi

novǛrtǛjuġiatjaunoġanǕsiespǛju,kas

bȊtǭbǕnozǭmǛiespǛjuatpȊstiesun

atgȊtspǛkus,darot fiziski smagu

darbu.

ü ĠajǕsadaǸǕrespondenti ir atbildǛjuġi

ar visaugstǕkajiemvidǛjiem

rǕdǭtǕjiem. Ġieir bȊtiskijautǕjumi,

kas tieġiir cilvǛkfaktoraveidoti, tǕdi

kǕ nogurums, koncentrǛġanǕs,

miegainǭbautt. SamazinǕtsvǛrtǛjums

ir redzams jautǕjumǕpar nogurumu

pǛcdarba, bet tas arǭir saprotams

ġǕdaveida darba ietvaros, kǕarǭ

rezultǕtsnenorǕdauz bǭstamǭbu.


